
du 14 Mars 2024

Visio-Conférence 

Assemblée Générale Ordinaire

LE RÉSEAU DES 



liste des PARTICIPANTS adhérents AFCRT pour 2024

Liste structures Présent

CRITT BOIS Lucas Soufflet

CRESITT Elisabeth Patouillard

CATIE Nicolas PHILIPPE 

We Network Sébastien Rospide

IFTS Vincent EDERY

Biotech Santé Bretagne Nelly BESNARD

CRITT MI Jean Marc POPOT

CCTM Hervé Pichon

HOLO3 Sacha BERNET

VEGENOV Sarah DANAN

ELLYX Laura Ortiz-Rouze

ADRIANOR Christine CHENE

Technopole de la Réunion Laurent GABORIAU

NOVACHIM Stéphane MOUTARD

VALUTEC Bertrand Canaple

INNOZH Pauline Chong

Institut Maupertuis Eric Laurensot

Alphannov Benoit Collin-Appert



PARTICIPANTS à l’AGO AFCRT 2024
Liste des pouvoirs donnés ou à distribuer en séance

CATAR Critt Agroressources

6NAPSE | DG CEVAA et Analyse & Surface

CRITT AGROALIMENTAIRE SUD

FRD CODEM

Aérial

Critt polymères

Critt GPTE

CITEB

IREPA LASER

CRITT BIOINDUSTRIE

CLARTE

APESA

CERFAV

CCTC



QUORUM

Nb d’Adhérents 2024 à l’AFCRT : 34
Quorum  (Majorité + 1)     : 18

  
Nb d’Adhérents présents    : 18
Nb de POUVOIRS attribués    : 14
REPRÉSENTATION TOTALE  : 32

L’assemblée peut être régulièrement tenue et peut délibérer 
sur les résolutions à l’Ordre du Jour

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 

ORDINAIRE



Ordre du jour de l’AGO:

1. Approbation du procès-verbal de l’Assemblée 
Générale Ordinaire du 30 mars 2023

2. Rapport moral d’activités 2023 et rapport financier 
2023

3. Bilan des adhésions 2023 / 2024

4. Présentation des actions prévues en 2024, feuille de 
route de la nouvelle DG et budget prévisionnel 2024

5. Élections au Conseil d’Administration de l’AFCRT – 
renouvellement de 4 administrateurs - Vote des 
résolutions

6. Questions diverses

 



1. Approbation du procès-verbal de 
l’Assemblée Générale Ordinaire du 30 

mars 2023

 



2. Rapport moral d’activités 2023

 



RAPPEL DE L’OBJET DE L’AFCRT

Extrait de l’Article II – Objet de l'Association 

L'Association a pour objet la promotion et la défense des CRT et CDT labellisés.

À cet effet, l'Association aura pour vocation de représenter les CRT et CDT labellisés 
auprès du Ministère en charge de la recherche ou toute autre instance de décision.

➔ Les missions et actions du Délégué Général sont axées sur la promotion et la 
défense des CRT des CDT labellisés et la représentation de ceux-ci auprès des pouvoirs 
publics et de l’écosystème du transfert de technologie et de l’Innovation.



ACCÉLÉRER LE POSITIONNEMENT DES 
CRT / CDT DANS LE PANORAMA DES STRUCTURES DE 

TRANSFERT TECHNOLOGIQUE 

• Pendant toute l’année 2023, maintien du lien Réseau avec les adhérents : mails, échanges 

téléphoniques, échanges avec des CRT / CDT, 

• Participation du/des DG à différents webinaires des adhérents

• Rencontre des têtes de réseau AI CARNOT, SATT, FIT, …



➢ Rencontres collectives organisées par les adhérents :

• Conférence du CATIE ; l’ingénieur du XXI siècle  (mars)
• AGO CISTEME + AGO CATIE (juin)
• Séminaire Innovations et transitions et 10 Ans d’ELLYX à Paris (sept) 
• Inauguration AGROPOLE DAMAZAN (sept)
• Rencontre architecture parasitaire NOBATEK Anglet (oct)
• Techtronics, ambitions de l'électronique en Région Nouvelle-Aquitaine, à Limoges (oct) 
 

➢ Participation à des évènements de l’écosystème  :

• Présentation SRDEII Région Nouvelle Aquitaine (janv)
• Lancement des PUI / MESR (mars)
• Cocktail ANRT (mars)
• Salon ALINA Bordeaux / Rencontre CRT néoaquitains (sept)
• RV Carnot à Lyon (oct)
• Petit déjeuner ANRT pour présenter l’AFCRT (nov)
• Club des directeurs de l’Innovation ARTS & METIERS PARIS (nov)
• Master Class INPI avec CATIE, CTTC, VEGENOV et CRITT REUNION (déc) 
• Visioconférence ANRT-DGE (remontée coupon-innovation) (déc)

➢ Evènements AFCRT :

• 5 CA AFCRT
• Rencontre à AGROPOLE des CRT de la Réunion (juin)

• AGO/AGE AFCRT le 30 mars (visio)
• JIR 12 à Agen les 9 et 10 novembre 

➢ 3 Points presse  POC MEDIA dont 1 article AFCRT (nov)

ACCOMPAGNER LES CRT / CDT DANS UNE 
DÉMARCHE FÉDÉRATRICE 



 

Participation active  

de l’AFCRT / CRT-CDT adhérents aux RV CARNOT 

5 CRT et CDT : CORRODYS, CTTC, FRD CODEM et 
ELLYX 

+ les CRT dans les 5 CARNOT

❑ Des rencontres avec les réseaux et des RV

Vie du réseau AFCRT



 

➔ Comment les CRT et CDT participent activement à la R&D, 
l’innovation et le transfert de technologies auprès des 
entreprises ?

Par Philippe CANIAUX, Délégué Général de l’AFCRT 
 et  Sandrine LEBOIS, nouvelle Déléguée Générale de l’AFCRT

PRÉSENTATION de l’AFCRT et du RÉSEAU CRT/CDT

au petit déjeuner thématique

 qui s’est tenu le

Jeudi 23 Novembre 2023 à 8h30

Présentation AFCRT et son réseau

Vie du réseau AFCRT

TÉMOIGNAGE :
Je vous remercie pour la 
présentation que j’ai trouvée 
particulièrement intéressante 
car, je dois bien l’avouer, je ne 
connaissais pas  l’AFCRT. 

Bien cordialement 
Catherine BALIVO  

IFP Énergies nouvelles – 
Direction juridique

../../../../D - ACTIVITES du RESEAU NATIONAL/7 - RESEAUX NATIONAUX/ANRT/AFCRT - Presentation_Petit_dej_ANRT_16nov2023.pptx
../../../../D - ACTIVITES du RESEAU NATIONAL/7 - RESEAUX NATIONAUX/ANRT/AFCRT - Presentation_Petit_dej_ANRT_16nov2023.pptx
../../../../D - ACTIVITES du RESEAU NATIONAL/7 - RESEAUX NATIONAUX/ANRT/AFCRT - Presentation_Petit_dej_ANRT_16nov2023.pptx


FRATRIE
 terres francophones fertiles 

en innovation

Maintien des liens à l’international avec SYNCHRONEX, TECH-DEV, 
SYNHERA au service de la coopération technologique francophone

Organisation d’une rencontre FRATRIE à Arras en avril 2023

Intervention de Synhera lors de la JIR

Rencontre coopération québécoise LA ROCHELLE



JIR 12 – 2023 – AGEN
9 et 10 Novembre 2023 
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12ème



50 participants

Conférence d’ouverture menée par Vincent EDERY, 

Directeur du CRT IFTS et le Professeur Roger 

BEN AIM, co-fondateur de l’IFTS

12ème

Atelier 1 : Le ressourcement par la 

recherche animé par Hervé PICHON et Pierre 

BONO

Atelier 2 : Échanges de bonnes pratiques sur la 

PI  animé par Vincent CARRÉ

Atelier 3 : Eco-Innovation et transition 

écologique  animé par Vincent EDERY et Laura 

DOUCHET

Soirée conviviale pour le 
départ en retraite de Philippe 
Caniaux

La 1ère journée



Visite des installations techniques du CRT 
AGROTEC situé sur le campus de la technopole

12ème

Intervention de Véronique Mohsen et Hélène 
Boisserie du Conseil Régional Nouvelle-
Aquitaine sur les infrastructures et les 
dispositifs de soutien à l’innovation en Région

Suivi des témoignages de projets inter-CT néo-
aquitains :

Par Bertrand Castagnet du Catie, projet 
Argus

Par Olivier Durand du CTTC, projet Nextfab

Par Audrey Lallemand de l’APESA, projet 
MetaDatura

Et la 2ème journée
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Les Technopoles, des outils régionaux au service 

du développement économique territorial et de 

l’innovation

Par Sylvain PINEAU, Directeur Général 

AGROPOLE et Olivier FARRENG, Président 

Réseau RETIS - Directeur Général HELIOPARC

  

12ème

Conférence du réseau FRATRIE : Renforcer les 

liens transfrontaliers : un avenir collaboratif pour 

l’Europe et le monde par Cédric BISTER de 

SYNHERA

Clôture de la JIR avec l’intervention de Dominique 

Rebière, DRARI Nouvelle-Aquitaine 

Suite et fin de la 2ème journée



Renforçons TOUS ENSEMBLE 
notre visibilité et notre 
COMMUNICATION

• Dans vos locaux, afficher le logo CRT / CDT (attente plaque du MESR)

• Sur vos sites internet (certains ne le mentionnent pas …)

• Sur vos devis, factures, etc… ajouter le logo CRT ou CDT

• Dans vos communications, publications, sur les réseaux, afficher 

systématiquement le logo et utiliser le terme CRT / CDT 

Le LABEL doit être un véritable OUTIL DE VALORISATION de VOS 
STRUCTURES

APPROPRIEZ-VOUS les LABELS CRT / CDT,

SOYEZ EN FIERS

COMMUNIQUEZ LARGEMENT !



• Bulletins  bimestriels de liaison – n°40 fin décembre 

2023 : ➔ le dernier de Philippe

• FLASHs INFO pour relayer l’info des CRT / CDT et des 

partenaires 

• Une centaine d’appels téléphoniques + Mails de/ ou à 

plusieurs adhérents

• Mise en relation de centres nationaux / internationaux / 

demandes Industriels via le site WEB ou Réseau

Communiquer entre les adhérents



PRÉSENCE AFCRT SUR LES RÉSEAUX SOCIAUX

Retrouvez-nous sur la nouvelle page AFCRT animée 

par votre Déléguée Générale :

➢ Une page vitrine ouverte à tous

➢ Le relais de vos news

➢ Page à mailler avec les chargés de communication 

des structures



POC Media Nov 23   Lettre ANRT Dec 23
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2’. Rapport financier 2023

- Situation comptes bancaires

- Dépenses réalisées du 01/01/2023 au 
30/12/2023

 



Situation des comptes bancaires AFCRT

Au 31/12/2023

• Compte chèque :    9 616,28 €

• Placements BPO :  11 368,00 €

• Livret A :                              50 966,82 €
Livret A ouvert le 14/04/14

Au 01/03/2024

• Compte chèque :  37 674,66€

• Placements BPO :  11 368,00 €

• Livret A :                              35 966,82 €

Trésorerie totale :  85 009,48 €Trésorerie totale :  71 951,10 €

Trésorerie prévisionnelle au 

31/12/2024:                70 000 €



Réel 2023 du 01/01/2023 au 31/12/2023

Recettes

• Cotisations CRT :          52 678,40€ 

• Cotisations CDT :            9 100,00  €

•  Subvention MESR :          18 000,00 €

• Prestations :                      13 480,00 €

     

TOTAL :                                 93 258,40 €

    

Dépenses

• Frais de Personnel :              69 605,37 €

• Frais de déplacement :        10 588,51  €

• Frais divers :                           13 535,86€ 

• Dépenses prestations :           9 000,00 €

• Communication :                     5 834,69

 

 

TOTAL:                    108 564,43 €

Résultat = - 15 306,03 € à comparer à – 17 k€ budgété

N.B. : Le budget « dépenses 2023 » était de 99 k€ hors dépenses prestations 
compensées par une recette équivalente



3. Bilan des adhésions 2023 et point à date 2024

 



Point MESR / AFCRT sur les labels CRT / CDT

Rappel des éléments-clés de la procédure IS-LABEL : un label 
attribué pour 5 ans, un suivi annuel, un renforcement du niveau 
régional piloté par les DRARI, un recueil simplifié des données 
quantitatives et qualitatives par application web IS-LABEL

Pour 2024 : 70 CRT et 13 CDT labellisés 
   dont 3 CRT nouvellement labellisés 

• 30 re-labellisations en 2024 (25 CRT + 5 CDT) pour 5 ans

• 3 nouveaux labellisés en 2024 (3 CRT) : 1 en Hauts-de-France et 2 en PACA

• 1 avis défavorable : nouveau dossier pas assez mature (1 CRT)

• Pas d’avis probatoire émis pour nos structures
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BILAN ANNUEL 2023

Nombre d’adhérents au 31/12/2023 : 54 sur 83 soit     65 %

Rappel 2022 : 56/79   2021 : 53/76  2020 : 46/76

• 10 CDT sur 15 (2022 : 10 CDT/14 ; 2021 : 11 CDT/15 ; 2020 : 6 CDT/14) 

• 44 CRT sur 68 (2022 : 46 CRT/65 ; 2021 : 43 CRT/ 60 ; 2020 :  43 CRT/61)

➔ 2 labellisés sur 3 adhèrent à l’AFCRT

➔    Montant cumulé annuel des cotisations 2023 : 62 477 €  

 versus 68 709 € en 2022

➔ Répartition des montants par adhérent : 

Plancher = 700 € Moyenne = 1 154 € Plafond = 2 300 €

Nb = 23 soit 43 %
< à 1 200 €

Nb = 33 soit 61 % 
Nb = 7 soit 13 %



➔ Envoi mail de demande d’adhésion aux structures début janvier 2024
➔ Simple par FORMULAIRE D’ADHÉSION en ligne

ADHÉSIONS 2024

http://afcrt.com/bulletin-dadhesion-a-lafcrt/

Calcul automatique de la 

cotisation annuelle :
Plancher 700 € si ETP ≤ 10

Plafond 2300 € si ETP ≥ 32,8

70 € par ETP entre les 2

Quelques 

zones à 

remplir

➔ envoi et 

impression 

au  format 

pdf

http://afcrt.com/bulletin-dadhesion-a-lafcrt/
https://afcrt.com/bulletin-dadhesion-a-lafcrt/
http://afcrt.com/bulletin-dadhesion-a-lafcrt/


ADHESION 2024

Point à date adhérents au 10/03/2024 : 

34 sur 85 labellisés soit 40 %

mais 34 sur environ 55 potentiels soit     60 %

Rappel 2023 : 54 / 83  2022 : 56/79   2021 : 53/76  2020 : 46/76

• 4 CDT sur 13 (2022 : 10 CDT/14 ; 2021 : 11 CDT/15 ; 2020 : 6 CDT/14) 

• 30 CRT sur 70 (2022 : 46 CRT/65 ; 2021 : 43 CRT/ 60 ; 2020 :  43 CRT/61)

Total des cotisations 2024 enregistrées  : 46 000 €  

Sur 62 000 € en 2023



Ordre du jour de l’AGO:

4. Présentation des actions prévues en 2024, feuille de 
route de la nouvelle DG et budget prévisionnel 2024

 



ROLE INTER-
PROFESSIONNEL 

Défendre et 
Promouvoir les 
labels CRT/CDT

Animer & développer 
le Réseau

Communiquer & 
appartenir au

Réseau

Ancrer le Réseau et 
soutenir les 
adhérents

Développer le périmètre du réseau

Rencontrer les adhérents du réseau

Développer l’appartenance au réseau

Faire connaître le réseau et ses adhérents

Moderniser la communication du réseau

Ancrer le réseau dans l’écosystème

Soutenir les labels CRT et CDT

Animer des groupes de travail

3 MISSIONS 8 ACTIONSLE ROLE DE 
L’AFCRT

LE RÉSEAU DES

Feuille de route pluriannuelle nouvelle Déléguée 

Générale



Mission 1 : Animer et développer le réseau

Actions

1 - Développer le périmètre 
du réseau

2 - Rencontrer les adhérents 
pour les connaitre et mieux 
les représenter

3 - Animer des groupes de 
travail AFCRT 

Objectifs

• Maintenir/ Développer le nombre des 
adhérents et le niveau des adhésions

• Visiter les sites et rencontrer les équipes

• Relancer le groupe « modèle économique » 

• Animer un groupe de travail 
« communication »

• Lancer un GT Ressourcement et produire 
un LB

Moyens 

• Lancer la campagne d’adhésion
• Prendre contact avec les nouveaux 

adhérents pour les faire adhérer
• Mettre à jour le site avec les nouveaux 

CRT/CDT

• Grouper plusieurs CRT/CDT proches lors 
d’un déplacement pour optimiser les 
coûts et le temps

• Relancer le groupe
• Récupérer les données d’ISLABEL
• Exploiter les éléments produits par les 

ateliers de la JIR12 et lancer au moins 1 
nouveau GT



Mission 2 :  Communiquer en interne et externe

Actions

1 - Développer la notion 
d’appartenance à un réseau

2 - Faire connaître les 
CRT/CDT et l’AFCRT

3 - Moderniser la communication

Objectifs

• Identité visuelle commune amplifiée par 
l’AFCRT

• Communiquer en utilisant la force du 
réseau

• Participer à un maximum d’évènements 
nationaux

• Refonte du site internet

• Construire collectivement un plan de 
communication 

Moyens 

• Logos CRT/CDT sur tous les supports des 
adhérents (Site, plaquettes, 
communiqué de presse, rapport 
d’activité…)

• Plaques label MESR

Méthodologie pour une démarche de 
communication concertée entre l’ensemble 
des adhérents

• Faire une enquête auprès des adhérents
• Lancer un groupe communication avec 

quelques membres du CA 
• Cahier des charges pour un nouveau site, 

plus léger, adapté à la navigation 
smartphone (type long-scrolling ou one-
page)

• Newsletter, Flash, linkedIn…



Mission 3 : Se positionner auprès des partenaires et des pouvoirs publics

Actions

1 - Œuvrer pour la 
clarification de 
l’écosystème

2 - Soutenir le label CRT/CDT

Objectifs

• Maintenir et développer les relations avec les autres 
structures de l’écosystème

• Réfléchir avec les têtes de réseau à la mise en place 
d’un évènement commun en 2025 (ANRT, AI CARNOT, 
réseau des SATT, AFPC, …)

• Meilleure prise en compte des labels dans les 
dispositifs de type ANR / LABCOM

• Obtenir des taux de financement spécifiques aux 
CRT/CDT dans les AAP

Moyens 

• Participer aux évènements de 
l’écosystème

• Écrire un argumentaire pour 
expliciter nos spécificités par 
rapport aux autres structures

• Trouver un consensus pour la 
réalisation d’un évènement 
commun 

• Relation régulière avec le MESR et 
notamment la nouvelle équipe 
DGRI/SITTAR

• Communication sur les labels



Ordre du jour de l’AGO:

4’. Budget prévisionnel 2024

 



BUDGET 2024

Recettes

Cotisations CRT :          52 000 € 

Cotisations CDT :            9 000 €

Subvention MESR   :       15 000  €

Soutien JIR  :                     3 000 €

   

TOTAL :                             79 000 €
   

Dépenses

• Frais de Personnel :              40 000 €

• Frais de déplacement :         15 000 €

• Communication :                   10 000 €

• Achats :                                   8 000 €

• Autres frais de gestion :         6 000 €  

  + divers

TOTAL :                                     79 000 €

•  



Ordre du jour de l’AGO:

5. Élections au Conseil d’Administration de l’AFCRT

 Renouvellement des administrateurs sortants 

 Vote des résolutions
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1. M. Hervé PICHON            Président   CRT CTTM

2. Mme Christine RAYNAUD 1ère Vice Présidente  CRT CRITT CATAR

3. M. Cyril BERTRAND        2ème Vice-Président  CDT CRITT AGROALIMENTAIRE SUD

4. M. Raphaël MASIELLO  Secrétaire   CRT TJFU

5. M. Jean-Marc POPOT  Trésorier   CRT CRITT MI 

6. M. Olivier DURAND  Administrateur  CRT CTTC

7. M. Julien SZABLA  Administrateur  CRT NOBATEK

8. M. Yves MACHU Administrateur  CRT CRITT POLYMERES

9. M. Lucas SOUFFLET  Administrateur  CRT CRITT BOIS  

10. M. Alain STRASSER  Administrateur  CRT AERIAL

11. M. Tarik-Ait YOUNÈS  Administrateur  CRT CRITT ANALYSES & SURFACES

12. M. Pierre BONO  Administrateur  CRT FRD-CODEM



Elections au Conseil 
d’Administration de l’AFCRT

  
Renouvellement par tiers soit 4 postes 

+ 3 vacants

Administrateurs sortants

- Raffaël MASIELLO CRT CRITT TJFU

- Jean-Marc POPOT CRT CRITT MI

- Christine RAYNAUD CRT CATAR 
CRITT AGRORESSOURCES

- Julien SZABLA  CRT NOBATEK

Candidats

- Raffaël MASIELLO CRT CRITT TJFU

- Jean-Marc POPOT CRT CRITT MI

- Christine RAYNAUD CRT CATAR CRITT 
AGRORESSOURCES

- Laura ORTIZ-RUZE   CDT ELLYX

- Stéphane MOUTARD CDT NOVACHIM



Vote des résolutions

1 – L’Assemblée Générale approuve le projet de procès-verbal de l’assemblée Générale 
Ordinaire du 30 mars 2023.

2 – L’Assemblée Générale approuve le rapport d’activités 2023 tel qu’il lui a été présenté par 
la Déléguée Générale 

3 – L’Assemblée Générale approuve les comptes annuels arrêtés au 31.12.2023, tels qu’ils 
lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans 
ce rapport. En conséquence elle donne pour l’exercice clos le 31.12.2023 quitus de 
l’exécution de leur mandat à chacun des administrateurs.

4 - L’Assemblée Générale approuve les actions prévues par l’AFCRT pour l’exercice 2024 
telles qu’elles ont été présentées par la Déléguée Générale, le budget prévisionnel et le 
montant de la cotisation annuelle tels que présentés par le Président de l’Association.

5 - L'Assemblée Générale Ordinaire donne tous pouvoirs au Président afin d’effectuer tous 
dépôts, d’accomplir toutes formalités de publicité ou autres nécessaires, conformément à la 
loi.



Ordre du jour de l’AGO:

 - Questions diverses

 



MERCI DE VOTRE ATTENTION

42

A NTICIPER

 I NNOVER

D EVELOPPER

E XPERTISER

R ECHERCHER

Le réseau des CRT/CDT - Oubliez le passé simple ou composé pour partager le présent et préparer un avenir plus-que-parfait !

Un RÉSEAU entre vos MAINS pour porter haut et loin l'innovation et le transfert de technologie !
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